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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา 

และประสบการณในการทํางาน การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนในสถานศึกษา

อําเภอสอยดาวสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จํานวน 315 คน กลุมตัวอยางจํานวน 191 

คน โดยการสุมแบบแบงชั้นภูมิ วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ไดแก (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวของ (2) สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาท ี

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาวสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงาน

ผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาวสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับ

การศึกษา และประสบการณในการทํางาน ไมแตกตางกัน  
 

คําสําคัญ: การบริหารงานบุคลากร, ผูบริหารสถานศึกษา, สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา, ประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study personnel administration of administrators in 

Soi Dao District under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2; and 2) to compare 

personnel administration of administrators in Soi Dao District under Chanthaburi Primary Educational 

Service Area Office 2, classified by educational level and work experience. Research methodology was  

a survey research. The population was 315 teachers in Soi Dao District under Chanthaburi Primary 

Educational Service Area Office 2, Sample totaling 191 teachers, was obtained by stratified random 

sampling method. Research procedure consisted of 4 steps; (1) study of literature and related research; 

(2) creation of research instrument; (3) data collection; and (4) data analysis. The instrument used for 
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data collection was a five – point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were 

frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

The results of the research found that; 1) the personnel administration of administrators in Soi 

Dao District under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2 overall and each aspect were 

at high level; and 2) to compare the administration of educational institution administrators in Soi Dao 

District under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, classified by educational level and 

work experience were not different. 
 

Keywords: Personnel Administration, School Administrators, Soi Dao District under Chanthaburi Primary 

                Educational Service Area Office 2 

 

บทนํา 

การศึกษาในปจจุบันมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคน ใหมีความเจริญกาวหนาใน ทุกๆดาน การศึกษาสราง

เยาวชนของชาติใหมีความพรอมในการเจริญงอกงามเพื่อเปนกําลังหลักของ ชาติ และมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศให

เจริญกาวหนาสืบไป ในการพัฒนาคนและประเทศชาติใหดําเนินไปอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา 

แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 แผนการศึกษา แหงชาติ ฉบับ

ปรับปรุง (พ.ศ. 2560 - 2579) รวมทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (ฉบับที่ 12) พ.ศ. 2560-2564 ที่มุงพัฒนา

ศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยเพื ่อยกระดับคุณภาพ ทุกชวงวัย ใหมีความพรอมทั ้งกาย ใจ สติปญญา  

มีจิตสํานึก รักษวัฒนธรรมที่ดีงาม รูคุณคาของความเปนไทย และไดรับการศึกษา การเรียนรูตลอดชีวิต ดํารงชีวิตอยางเปน

สุขตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 และเปนพลังทางสังคมใน

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เชื่อมโยงกับบทบาทและอํานาจหนาที่ของกระทรวงศึกษาธิการมาเปนกรอบ

แนวคิดในการดําเนินงาน โดยมีเปาหมายสําคัญ คือ มุงใหคนไทยได เรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ เปนคนดี คนเกง  

มีความสุข มีภูมิคุมกัน รูเทาทันในเวทีโลก  

สถานศึกษามีหนาที่รับผิดชอบตอสังคมดวยการจัดการศึกษา เพื่อใหความรูแกสมาชิกทางสังคมโดยการใช

ทรัพยากรการบริหารในการดําเนินการ โดยทั่วไปมีอยู 4 ปจจัย ดวยกัน คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ และการบริหารจัดการ

ทรัพยากร ฉะนั้นทรัพยากรในการบริหารดังกลาวถือวา คนเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุด แมแตผูบริหารหรือผูมีอํานาจ 

จะกําหนดแผนงาน โครงการ หรือระบบงานไวดีอยางไรก็ตาม ดังนั้นผูบริหาร สถานศึกษาจึงควรใหความสําคัญตอการ

บริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาเปนพิเศษเพราะวาคนเปนบุคลากรที่สําคัญมากที่สุด จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองดูแล เอาใจใส ชวยเหลือ และกระตุนใหบุคลากรที่มีอยู ในสถานศึกษาไดปฏิบัติงานอยางเต็มที่ 

เต็มความสามารถตามศักยภาพ เพื ่อเสริมประสิทธิภาพกอเกิดประสิทธิผลสูงสุด ตลอดจนสนับสนุนใหบุคลากรใน 

สถานศึกษาเกิดมีพลัง มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน เพื่อผลสําเร็จบรรลุสูเปาหมายที่วางไว ดังที่ (พระมหาสุเทพ 

สุเทวเมธี, 2556: 10) กลาววา การบริหารทรัพยากรมนุษยเปรียบเสมือนหัวใจ และรากแกวของการบริหารงาน เนื่องจาก

คนเปนทรัพยากรและปจจัยการผลิตทีส่ําคัญ  

การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาเปนภารกิจสําคัญที่มุ งสงเสริมใหสถานศึกษา สามารถปฏิบัติงานเพื่อ

ตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญและจําเปนตองจัดทํา

แผนคัดเลือก สรรหาบรรจุ แตงตั้งบุคลากร โดยการวิเคราะหวางแผนอัตรากําลังคน วิเคราะหภารกิจและประเมินสภาพ

ความตองการกําลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา จัดทําแผน อัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษา สถานศึกษากําหนดภาระงาน สําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเหมาะสมกับการจัด
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การศึกษาในสถานศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557: 43) ผู บริหารสถานศึกษาตองเปนผู มีความรู

ความสามารถในการใชศาสตรและศิลปทางการบริหารการศึกษา ตองเปนผูมีคุณลักษณะ คุณสมบัติและความสามารถอยาง

เหมาะสม กอใหเกิดประสิทธิผล ตลอดจนบุคลากรในสถานศึกษาเกิดมีพลัง มีขวัญกําลังใจใน การปฏิบัติงานยอมที่จะสงผล

ใหงานในสถานศึกษาสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายที่กําหนดไว  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มีสถานศึกษาในสังกัด จํานวน 106 โรงเรียน ปญหา

และอุปสรรคในการบริหารจัดการ คือ สถานศึกษาขาดแคลนครูตามเกณฑอัตรากําลังที่ ก.ค.ศ. กําหนด ครูผูสอนปฏิบัติงาน

สอนไมตรงตามวิชาเอก และครูและบุคลากรทางการศึกษาขาด ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเนื่องจากเปนพื้นที่เสี่ยง

ภัย ซึ่งเปนสาเหตสุําคัญทีส่งผลตอการ พฒันาคณุภาพการบรหิารและการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษามคีณุภาพทาง

การศึกษาตํ่า (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2, 2561) 

ดวยเหตุผลและความสําคัญดังกลาว ผูทําวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา การบริหารงานบุคลากรของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เพื่อนํา ขอมูลที่ไดจากการ

วิจัยไปใชพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาการบริหารงานบุคลากรของผู บริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาวสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูผูสอน จําแนกตาม ระดับการศึกษา และประสบการณใน

การทํางาน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนในสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2564 มีจํานวน 20 โรงเรียน มีผูสอนในสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว จํานวน

ทั้งหมด 315 คน  

   1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนในสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา 2564 จํานวน 191 คน ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง 

โดยใชตารางคํานวณขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie & Morgan (1970: 608) จากนั้นจึงนํามาสุมแบบแบงชั้น (Stratified 

Sampling) โดยใชโรงเรียนเปนชั้นแลวทําการสุมแบบอยางงาย(Simple Random Sampling)ตามสัดสวนของประชากร

ในแตละโรงเรียน 

2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้เปนแบบสอบถาม ที่ผูศึกษาได

พัฒนามาจากแบบสอบถามเรื่องความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปน

แบบสอบถามระดับความพึงพอใจที่มี 5 ระดับ แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามตรวจสอบรายการเกี่ยวกับสถานภาพของประชากรกลุมตัวอยางแบบเลือกตอบ 

(Check List) ใชสําหรับรวบรวมสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน

ของครู จํานวน 2 รายการ 
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    ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามใชสําหรับรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอ

สอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยแยกออกเปน 5 ดาน 1) ดานการวางแผน

กําลังคนและกําหนดตําแหนง 2) ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 3) ดานการธํารงรักษาบุคคล 4) ดานการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และ 5) ดานการพัฒนาบุคลากร   

3. การสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ การวิจัยครั้งนี้มีการสรางเครื่องมือ ดังนี้ 

    3.1 ศึกษาคนควา ตํารา วารสาร บทความ งานวิจัยที่เกี ่ยวของกับการบริหารงานบุคลากรของผูบริหาร

สถานศึกษา และรายละเอียดวัตถุประสงคของการศึกษา เพื่อเปนแนวทางในการสรางแบ บสอบถาม  

    3.2 พัฒนาเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบบสอบถาม มี 5 ระดับ คือ พึง

พอใจมากที่สุด พึงพอใจมาก พึงพอใจปานกลาง พึงพอใจนอย พึงพอใจนอยที่สุด  

    3.3 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ หลังจากนั้นนําไปปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะ และนําสงใหผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความเที่ยงตรงเชิง

โครงสราง (Construct Validity) และความเหมาะสมของภาษาที่ใช ทุกขออยูระหวาง 0.67-1.00 

    3.4 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try out) กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน  

30 คน เพื ่อหาคาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม โดยใชวิธีสัมประสิทธิ ์อัลฟา (Coefficient alpha) ของครอบบาค 

(Conbach, 1990: 202-204) ปรากฏวาไดคาความเชื่อมั่น เทากับ .95 

    3.5 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจคุณภาพแลวไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจริงกับกลุมตัวอยางตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   4.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยากรุงเทพธนบุรี เพื่อขอความอนุเคราะหจากผูอํานวยการ  

ครู โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในการเก็บขอมูล 

   4.2 ผูวิจัยนําแบบสอบถามสงไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 191 ชุด และขอความรวมมือในการ

ตอบแบบสอบถามพรอมสงคืนภายใน 1 สัปดาห นับตั้งแตวันที่รับแบบสอบถาม ตอบกลับมา 191 ชุด คิดเปน รอยละ 100 

   4.3 ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม แลวดําเนินการวิเคราะหผลการวิจัย 

 5. การวิเคราะห  

                5.1 วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามดวยการแจกแจงความถี่ (Frequencies) และหาคา

รอยละ (Percentage)  

                5.2 ทําวิเคราะหการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครู จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน  

โดยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปนภาพรวมและรายดาน 

                5.3 เปรียบเทียบการประเมินของครูผูสอนที่มีตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณใน 

การทํางาน โดยการทดสอบคาที (t-test) 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยศึกษาการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 จากการสังเคราะหกระบวนการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จากการสังเคราะหของกระบวนการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาที่ตรงกัน  

ดังภาพที่ 1 
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                   ตัวแปรอิสระ                               ตัวแปรตาม 
 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 

 1. การบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุก

รายดาน ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการประเมินการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษา 

              ในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน 

(n=191) 

          การบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษา 

ในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2      
𝐱" S.D. ระดับ 

1. ดานการวางแผนกําลังคนและกําหนดตําแหนง 4.42 0.52 มาก 

2.  ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 4.37 0.43 มาก 

3.  ดานการธํารงรักษาบุคคล 4.27 0.52 มาก 

4. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.31 0.29 มาก 

5. ดานการพัฒนาบุคลากร 4.21 0.54 มาก 

รวม 4.32 0.32 มาก 

 

2. การเปรียบเทียบการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครู จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน ไดดังนี้ 

    2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครู จําแนกตามระดับการศึกษา ตามการประเมินของครูที่มี

ระดับการศึกษาตางกัน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ดังตารางที่ 2  

 

 

การบริหารงานของผู-บริหารสถานศึกษา  

1. การวางแผนกำลังคนและกำหนดตำแหน?ง 

2. การสรรหาและบรรจุแต?งตั้ง 

3. การธำรงรักษาบุคคล 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5. การพัฒนาบุคลากร 

สถานภาพท่ัวไป 

ของผู-ตอบแบบสอบถาม 

1. ระดับการศึกษา 

    - ปริญญาตรี 

    - สูงกว?าปริญญาตรี 

2. ประสบการณEในการทำงาน 

   - ต่ำกว?า 10 ปA 

   - ตั้งแต? 10 ปAขึ้นไป 
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ตารางที่ 2  แสดงการเปรียบเทียบการประเมินของครูผูสอนตอการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอ 

               สอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวม จําแนกตามระดับการศึกษา                                                                                                             

                                                                                                                     (n=191) 

 

การบริหารงานบุคลากร 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 

t Sig. 
ปริญญาตรี  

(n=101) 

สูงกวาปริญญาตรี  

(n=90) 

(𝐱") S.D. ระดับ (𝐱") S.D. ระดับ 

1. ดานการวางแผนกําลังคน 

   และกําหนดตําแหนง 
4.65 0.43 

มาก

ที่สุด 
4.27 0.58 มาก 6.71* .000 

2. ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 4.40 0.30 มาก 4.32 0.60 มาก 1.62 .432 

3. ดานการธํารงรักษาบุคคล 4.25 0.60 มาก 4.29 .034 มาก -4.08 .463 

4. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.30 0.72 มาก 4.31 0.27 มาก -2.84 .712 

5. ดานการพัฒนาบุคลากร 4.38 0.32 มาก 4.03 0.50 มาก 9.24* .002 

รวม 4.40 0.26 มาก 4.24 0.42 มาก 0.45 .64 

*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

    2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครู จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ตามการประเมิน

ของครูที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3  แสดงการเปรียบเทียบการประเมินของครูผูสอนตอการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอ 

               สอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมจําแนกตามระดับ 

               ประสบการณในการทํางาน 

(n=191) 

 

การบริหารงานบุคลากรของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

ประสบการณในการทํางาน 

t Sig. 
ตํ่ากวา 10 ป 

(n=151) 

ตั้งแต 10 ปขึ้นไป 

(n=40) 

(𝐱") S.D. ระดับ (𝐱") S.D. ระดับ 

1. ดานการวางแผนกําลังคน 

   และกําหนดตําแหนง 
4.60 0.52 

มาก

ที่สุด 
4.24 0.37 มาก 6.05* .000 

2. ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 4.34 0.42 มาก 4.40 0.44 
มาก

ที่สุด 
-2.85 .160 

3. ดานการธํารงรักษาบุคคล 4.28 0.54 มาก 4.25 0.39 มาก 0.87 .113 

4. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.15 0.22 มาก 4.48 0.51 มาก -5.58* .003 

5. ดานการพัฒนาบุคลากร 
4.25 0.31 

มาก

ที่สุด 
4.18 0.34 มาก 9.42 .098 

รวม 4.33 0.34 มาก 4.31 0.23 มาก 0.47 .245 

*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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    2.3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูที่มีประสบการณการทํางานแตกตางกัน พบวา 

โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

อภิปรายผล  

จากการวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผูวิจัยขออภิปรายผลการวิจัย ดังนี้  

1. การบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ภาพรวม พบวา ครูผูสอนมีการประเมินตอการบริหารงานของผูบริหารในระดับมาก ทั้งนี้

เพราะครูผูสอนมีการรับรูวาผูบริหารเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถในการบริหารงานบุคลากรไดอยางดี การวางแผน

ในการดําเนินงาน มีการคิดวิเคราะหงานที่มีการกลยุทธที่มีรูปแบบที่ทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณในปจจุบันมากที่สุด 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ มูนาดียา วาบา (2560) ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงาน

บุคคลของผูบริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานี ผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงการ

บริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานี ภาพรวมอยูในระดับมาก และการ

เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน ศาสนาอิสลามจังหวัดปตตานี ตามระดับ

การศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งผูทําวิจัย มีการประเมินในแตละดาน ดังนี้ 

    1.1 ดานการวางแผนกําลังคนและกําหนดตําแหนง ภาพรวมอยูในระดับมาก ทั ้งนี ้เพราะผู บริหาร

สถานศึกษามีกระบวนการสํารวจความตองการเพิ่มหรือลดจํานวนครูผูสอนไดมีความเหมาะสมและเปนธรรม ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ ณัฐนิช ศรีลาคํา (2558) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงาน บุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

และดานวางแผนอัตรากําลังและการดํารงตําแหนงอยูในระดับมากเชนกัน 

    1.2 ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ภาพรวม พบวา ครูผูสอนมีการประเมินตอการบริหารงานของผูบริหาร

ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผูบริหารสถานศึกษามีกลวิธีในการคนหาบุคคลที่มีความรู ความสามารถเหมาะสมกับงานเขา

มารวมปฏิบัติงาน โดยใชวิธีการกระบวนการและหลักการตางๆ ที่เหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐนิช ศรีลาคํา 

(2558) ไดทําการวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 พบวา ผูบริหารใหความสําคัญกับการสรรหาและบรรจุแตงตั้งในระดับมาก ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัย

ของ ฟรฮาม เจะแม (2559) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร สถานศึกษาอําเภอยะรัง สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 พบวาดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง คือ ผูบริหารไมมีกระบวนการ  

สรรหาที่ชัดเจน 

    1.3 ดานการธํารงรักษาบุคคล ภาพรวม พบวา ครูผูสอนมีการประเมินตอการบริหารงานของผูบริหารใน

ระดับมาก ทั้งนี้เพราะผูบริหารมีการจัดสวัสดิการเพื่อใหบุคลากรมีขวัญกําลังใจที่ดีพรอมที่จะปฏิบัติงานใหเกิดประโยชน

และประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจุฑารัตน แสงสุข (2557) ไดทําการวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลที่

สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 พบวาผูบรหิารใหความสาํคญัดานการบาํรงุรกัษาบคุลากรมากเปนอันดับแรก ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ วราพร 

พันธโภคา (2557) ไดทําการวิจัยเรื่องความพึงพอใจที่มีตอการบริหารงาน บุคคลในสถานศึกษาของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  พบวา ผูบริหารควรมีแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน
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บุคคลในสถานศึกษา ดานการธํารงรักษาบุคคล รวมไปถึงมีการเสริมสรางขวัญและกําลังใจสําหรับครูบุคลากรใน 

สถานศึกษาและสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

    1.4 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ภาพรวม พบวา ครูผู สอนมีการประเมินตอการบริหารงานของ

ผูบริหารในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรเสนอแนวทางการประเมินผลการ ปฏิบัติงาน มีเกณฑการ

ปฏิบัติงานอยางเปนธรรมและชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเจเน็ท เซงไล ชิว (Jenet Cheng Lian Chew, 2004: 47)  

ไดศึกษาเรื ่องการปฏิบัติงาน ตามวิธีการพัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัยของประเทศออสเตรเลีย ดานการประเมิน

ผลการวิจัยในชั้นเรียน อยูในระดับมาก ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ วราพร พันธโภคา (2557) ไดทําการวิจัยเรื่องความ

พึงพอใจที่มีตอการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ศรีสะเกษ เขต 4 พบวา ผูบริหารควรมีแนวทางการพัฒนาขาราชการครูใหมีวิทยฐานะที่สูงขึ้น และมีการจัดทํามาตรฐาน

การปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบ 

    1.5 ดานการพัฒนาบุคลากร ภาพรวม พบวา ครูผูสอนมกีารประเมินตอการบริหารงานของผูบริหารในระดับ

มาก ทั้งนี้เพราะผูบริหารมีการศึกษาดูงานในสถานศึกษาหรือหนวยงานของภาครัฐและเอกชน ใหเปนไปอยางตอเนื่องและ 

ครอบคลุมทุกคน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวิลาวรรณ ปงอุทา (2560) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ดานการพัฒนาบุคคล และสอดคลองกับงานวิจัยของสอดคลองกับงานวิจัยของณัฐนิช ศรีลาคํา (2558) ไดทําการวิจัยเรื่อง 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบวา

ผูบริหารใหความสําคัญกับการสรางเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการการมากที่สุดเปนอันดับแรก 

2. ผลการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบการประเมินการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษา 

ในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและ

ประสบการณในการทํางาน ดังนี้ 

    2.1 ครูผู สอนที่มีระดับการศึกษาตางกันมีการประเมินการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษา 

ในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมไมแตกตางกัน ทั้งนี้เพราะ

บุคลากรทุกระดับการศึกษาเขาใจกระบวนการทํางานดานการบริหารงาน มีทัศนคติที่ดีในการทํางาน มีความไววางใจในตัว

ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาบุคคลากรอยางตอเนื่อง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ มูนาดียา 

วาบา (2560) ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหาร งานบุคคลของผูบริหาร โรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานี โดยรวมไมแตกตางกัน 

    2.2 ครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีการประเมินตอการบริหารงานบุคลากรของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไป

ตามสมมุติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้เพราะผูบริหารเปดโอกาสให บุคลากรมีสวนรวมในการดําเนินการตาง ๆ ของสถานศึกษา มีการ

แสดงความคิดเห็นรวมกัน และมีการชี้แจงการปฏิบัติงานใหทราบโดยทั่วถึงกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เทพรัตน 

ดาวเรือง (2560) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร สถานศึกษาในอําเภอยะหา สังกัดสํานักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ครูที ่มีประสบการณการทํางานตางกันมีการประเมิน 

การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร สถานศึกษาในอําเภอยะหา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  

เขต 2 โดยรวมไมแตกตางกัน 
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ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช    

 1. ดานการวางแผนกําลังคนและกําหนดตําแหนง ผูบริหารควรมีการจัดหาทรัพยากรครูผูสอนใหเพียงพอกับ

ความตองการในปจจุบัน และอนาคต 

 2. ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ผูบริหารควรมีการประชาสัมพันธในการสรรหาบุคลากร รวมไปถึงการตั้ง

คณะกรรมการในการสรรหาบุคลากร 

 3. ดานการธํารงรักษาบุคคล ผูบริหารควรใหความสนใจในเรื่องการจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการทํางานรวม ไปมี

ความปลอดภัยในการทํางาน 

 4. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผูบริหารควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานโดย

วิธีการและหลักเกณฑตาง ๆ ที่มีมาตรฐานเดียวกัน 

 5. ดานการพัฒนาบุคคล ผูบริหารควรการจัดใหบุคลากรเขารวมประชุม อบรม สัมมนา การปฏิบัติการดาน

วิชาการ และการสรางผลงานดานตาง ๆ การเพิ่มพูนประสบการณ และความรูความสามารถใหแกบุคลากรในสถานศึกษา

เพื่อพัฒนาตนเอง 

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรทําการศึกษาการประเมินเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษา 

ในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ 

2. ควรศึกษาเพิ่มเติมและทําการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอื่น ๆ 

ของจันทบุรี เพื่อสรางและกําลังใจใหกับครูผูสอนในการปฏิบัติงาน ใหมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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